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Principer for bolagsstyrning

Jetpak Top Holding AB tillampar svenska lagar och interna riktlinjer fér sin bolagsstyrning.
Bolaget har uppréttat den héar bolagsstyrningsrapporten i enlighet med 5r5redovisningslagen
(1995:1554). Bolaget tillimpar ej Svensk kod fdr bolagsstyrning, men har som ambition att
gora det.

Interna riktlinjer fér bolagsstyrning sdsom botagsordning, instruktioner och arbetsordning for
styrelse respektive vd samt processbeskrivning fér intern kontroll finns att tillgd hos Jetpak
Top Holding AB.

I den har bolagsstyrningsrapporten beskrivs bolagsstyrningen, den interna kontrollen,
ledningen och fdrvaltningen i Jetpak Top Holding AB avseende rakenskapsdret mellan 2017-
01-01 och 2017-12-31.

Intern kontroll avseende finansiell rapportering

Styrelsen ansvarar for att bolaget har en tillfredsstallande intern kontrol och formaliserade
rutiner som sakerstatler att fastlagda principer fér intern kontroll och finansiell rapportering
efterlevs samt att bolagets finansiella rapportering &r upprattad i éverensstimmelse med lag,
tilampliga redovisningsstandarder och 6vriga krav fér publika bolag.

Beskrivningen av den interna kontrollen inom bolaget bygger huvudsakligen pa ett ramverk
med utgangspunkt i kontrollmiljd, riskbeddmning, kontroliaktiviteter, information och
kommunikation samt uppféljning.

Kontrollmilio

Ett effektivt styrelsearbete utgdr grunden for god intern kontroll, Styrelsen har etablerat
strukturerade arbetsprocesser och arbetsordning for sitt arbete. En viktig del i styrelsens
arbete &r att utarbeta och godkanna grundldggande regler och riktlinjer.

Vidare bygger en god kontrollmiljé pa tydliga beslutsvagar samt en foretagskultur med
gemensamma vérderingar och den enskilda medarbetares medvetenhet om sin roll i denna
kontroflmiljs.

Jetpak Top Holding AB har en funktionsorganisation. Fér alla funktioner finns policys,
instruktioner och detaljerade processbeskrivningar. Dessa dokument anger vilken funktion /
befattning som har ansvar fér en specifik uppgift, mandat och befogenheter samt hur
validering utfors.

Jetpak Top Holding AB har ett konceptuellt ramverk som végleder vid beslut och agerande
inom hela organisationen som utgérs av ekonomihandboken och riktlinjer som syftar till att
uppna ett effektivt, strukturerat och enhetligt arbetssatt inom bolaget. Riktlinjerna inkluderar
biand annat instruktioner fér VD, finanspolicy, informationspolicy och beslutsregler.
Attestregler finns for att starka kontrollen kring beslut betraffande investeringar, kostnader
och avtalsforbindelser. Attestordningen i Jetpak &r tydlig och transaktioner gar ej att
genomféra utan tva olika personers godkannande for utbetalning. Revidering sker &rligen eller
vid behov for att sdkerstélla aktualitet i riktlinjer och styrdokument. Alla styrdokument finns
publicerade pd intran&tet och &r tillgangliga fér samtliga medarbetare. Under 2017 har fokus
lagts pd re-certifieringen av bolagets ledningssystem samt genomfdrande av interna revisioner
av bolagets funktioner.,

Riskbedémning
Riskbedémning sker kontinuerligt av processerna inom Jetpak Top Holding AB.

Jetpak koncernen utsétts genom sin verksamhet far olika finansiella risker: marknadsrisk
(valutarisk, rénterisk i verkligt vérde och ranterisk i kassaflddet), kreditrisk och likviditetsrisk.
Koncernens évergripande riskhanteringspolicy fokuserar p& oférutsidgbarheten pa de finansiella
marknaderna och efterstrévar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens
finansiella resultat,

Riskhanteringen skéts av CFO (Chief Financial Officer) i samrad med styrelsen, enligt policies
som faststéllts av styrelsen. CFO identifierar, utvérderar och sikrar finansiella risker i nira
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samarbete med koncernens operativa enheter. Styrelsen uppréttar skriftliga policies saval for
den 6vergripande riskhanteringen som fér specifika omraden, sdsom valutarisk, réanterisk,
kreditrisk, anvdndning av derivata och icke-derivata finansiella instrument samt placering av
Sverlikviditet.

For ndrmare beskrivning av risker och évrig riskhantering se not 3 i ﬂrsredovisningen och
Koncernredovisningen 2017 fér Jetpak Top Holding AB.

Kontrollaktiviteter

For att sékerstalla att den finansiella rapporteringen vid varje rapporteringstillfalle ger en
rattvisande bild, finns kontrollaktiviteter som involverar flera nivaer inom organisationen; allt
ifrn styrelse och féretagsledning ned till enskilda medarbetare.

Finansiella kontroller i bolagets affarsprocesser omfattar bland annat en attestordning kring
ingdendet av affarstransaktioner, bade avseende kunder och leverantérer. Vidare sker I6pande
avstamning av avrdkningar med externa motparter (leverantérer och franchisetagare),
Iopande uppféljning av riskexponering, dagliga avstamningar av kundfakturering, och
resultatuppfdljningar samt analytisk uppféljning av inga&ngna beslut.

Jetpak Top Holding ABs finansiella rapporter analyseras och valideras av bolagets Finance
funktion och regelbundna analyser gérs av samtliga enheter inom koncernen. Under 2017 har
formella internrevisioner genomfdrts av bolagets funktioner.

Information och kommunikation

For att sdkerstélla effektiv och korrekt information, internt sdval som externt, krivs god
kommunikation. Jetpak Top Holding AB har fér det hanseendet antagit en
kommunikationspolicy. Vidare finns interna instruktioner om informationssikerhet och hur den
finansiella informationen ska kommuniceras mellan styrelse, ledning och tvriga medarbetare.

Uppfélining

Jetpak Top Holding ABs styrelse och ledning féljer 16pande upp effektivitet i de interna
kontrollerna for att sékerstélla kvaliteten i processerna fér den finansiella rapporteringen.

Infor varje styrelseméte erhaller styrelsen information om Jetpak Top Holding ABs situation

" och strategi avseende den finansiella stéllningen. Vid varje styrelseméte behandlas foretagets
situation, dér styrelsen far utférliga rapporter avseende utvecklingen av verksamheten. Varje
kvartalsrapport granskas av styrelsen. Protokoll fran ledningens genomgang av kvalitet och
miljé i vilket internrevisonsrapporteringen ingdr presenteras fér styrelsen efter varje genomfért
tillfalle.

Storre direkta eller indirekta innehav i bolaget

Jetpak Top Holding AB &gs till 51,29% av Polaris Private Equity III K/S, CVR.nr. 33029233,
44,34% av Polaris Private Equity II K/S, CVR.nr. 28502893, 0,45% av Kommanditselskabet
(CIV) af 8 februar 2005, CVR.nr. 32829805, och 0,52% av Kommanditselskabet af 1. marts
2009 (CIV), CVR.nr. 33945027. Bolagets ledning och styrelse dger 3,4%,

Aktiedgarnas rostratt

Antalet aktier uppgar till 3 179 597 st. (826 748 ordinarie och 2 352 849 preferensaktier) med
ett kvotvérde pa 1 per aktie. Varje aktie motsvaras av en rést. Preferensaktierna har
foretréddesratt framfor de ordinarie aktierna till arlig utdelning. Bolaget har under aret
genomfdrt en kentantemission om 5 608 TSEK, med 108 TSEK i 6kat aktiekapital och 5 500
TSEK mot 6verkursfond.
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Val av styrelse och dndring av bolagsordning
Styrelseledaméter tillsatts och entledigas av bolagstamman. Bolagsordningen andras genom
beslut av bolagsstamman.

Bolagsstamman

Bolagstémman, som &r bolagets hdgsta beslutsfattande organ, ger aktiedgarna méijlighet att
utéva sitt inflytande genom att résta i betydande fragor. Bolagsstimma i Jetpak Top Holding
AB halls arligen. Vid den 8rliga rsstamman ges aktiedgarna tillfalle att stilla fragor direkt till
styrelsens ordférande, styrelsen samt VD. Bolagets revisorer &r inte nirvarande vid
drsstimman. Arsstimman hanterar faststillande av resultatrékning och balansrakning,
disposition av bolagets vinst eller férlust, ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och
verkstallande direktdren, val av styrelseledaméter, styrelseordférande samt val av revisorer
och faststéllande av arvoden till styrelsen och revisorerna.

Styrelsens sammansiéttning
Styrelsen skall bestd av lagst en och hégst tio ledaméter med hégst fem suppleanter.

Mangfaldspolicy

Jetpak Top Holding AB bedriver I6pande ett jamstalldhetsarbete., Varje enskild medarbetare
har réatt att bli bedémd och behandlad utifrén sina prestationer, kompetens och ambitioner,
inte sin konstillhdrighet, trosuppfattning eller sexuell 1aggning. Jamstilldhetsarbetet bedrivs
utifran lokal lagstiftning i respektive land.

Alla former av diskriminering &r oférenliga med kraven p8 en god arbetsmiljé och accepteras
inte i ndgon form. Jetpak Top Holding AB féljer lagen om forbud mot diskriminering p3 alla
grunder och arbetar langsiktigt fér att motverka all diskriminering.

For att bidra till en hallbar utveckling ska medarbetarna i Jetpak Top Holding AB, i det dagliga
arbetet, ta hdnsyn till koncernens ekonomiska utveckling savial som till dess miljémassiga och
sociala paverkan pa sambhillet, Jetpak Top Holding AB &r kvalitets- & miljécertifierade (ISO
+9001:2008 respektive 14001:2004) och har ett mal att successivt minska CO2-utsldappen med
15-20% under kommande 5-3rsperiod.

Valberedningens sammansittning
Valberedningen bestar av representanter till bolagets aktiedgare, Polaris Private Equity, och
har som uppgift att bereda och lamna férslag till arsstamman av:

Val av ordférande pa stdmman

Val av antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter

Val av och arvode till styrelsens ordférande och ledaméter i bolagets styrelse
Val av och arvode till revisorer

Styrelsens ledaméter

John Dueholm

F&dd 1951

Utbildning; Civilekonom och Civilingenjor

Ordférande sedan 2016

Innehav aktier i bolaget 7 300 st. (4 380 ordinarie och 2 920 preferensaktier)

Ovriga styrelseuppdrag: BWBP Fonden, Holmris A/S, Hydratech Industries A/S, InterMail A/S
SSG A/S, Globus Wine A/S, Pro Data Consult A/S, Scandinavian Brake Systems A/S
Oberoende till stérre aktiedgare; JA

Oberoende till bolaget och bolagsledningen; JA

!
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Henrik Bonnerup

Fodd 1966

Utbildning; Civilekonom

Ledamot sedan 2016

Inget innehav i bolaget

Ovriga styrelseuppdrag; Alliance + Holding A/S

Nuvarande befattning; Partner och CFO Polaris Private Equity
Oberoende till stérre aktiedgare; NEJ

Oberoende till bolaget och bolagsledningen; JA

Hans-Ake Persson

Fédd 1951

Utbildning; Civilekonom

Ledamot sedan 2016

Innehav aktier i bolaget 20 850 st. (12 510 ordinarie och 8 340 preferensaktier)
Ovriga styrelseuppdrag; Brunngard Europe AB, Jula AB, Pelly Intressenter AB
Oberoende till stérre aktiedgare; JA

Oberoende till bolaget och bolagsledningen: JA

Christian Hoy

Fédd 1959

Utbildning; Hogre féreberedelsexamen (HF)

Ledamot sedan 2017

Innehav aktier i bolaget 12 510 st. (7 506 ordinarie och 5 004 preferensaktier)

Ovriga styrelseuppdrag; Uniteam Transport Systemer Aps, Uniteam Transport Systems (Hong
Kong} Ltd., MC-Rejser Aps, Szenses Aps, Anjoan Aps

Oberoende till stérre aktiedgare; JA

Oberoende till bolaget och bolagsledningen; JA

Styrelsens arbetsfordelning, arbete och nirvaro

Styrelsen ansvarar bland annat for bolagets organisation och férvaltning i enlighet med den

_ svenska aktiebolagslagen och utser den verkstéllande direktéren inklusive beslut om 16n och
annan ersattning till denne Styrelsen agerar som helhet bade som revisions- och
erséttningsutskott. Under aret skall avhallas minst 5 ordinarie styrelseméten. Ordféranden och
verkstallande direktdren beslutar vilka som skall narvara vid féredragningar i sérskilda
arenden.

Samtliga styrelseledaméter har haft 100% nérvare pd genomforda styrelseméten.

Till &rsbokslutssammantradet skall revisorerna kallas for att avrapportera det skriftliga PM:et
och delge styrelsen sina iakttagelser frdn arbetet med férvaltnings- och bokslutsrevisionerna.

Styrelsemétena skall alltid behandla fdljande, och i den ordningen:

- Genomgang och godkénnande av foregdende métesprotokoll.

- Rapporter, enligt rapportinstruktionen.

- Beslutsfragor, som enligt VD-instruktionen och styrelsens arbetsordning, skall
understéllas styrelsen for beslut.

- Diskussionsfragor.

Under aret skall styrelsen vid ordinarie styrelseméten vid féljande ungefarliga tidpunkter under
aret behandla fé{jande:

Kvartal 1

- Faststéliande av &rsbokslut

- Revisorernas rapport som presenteras av vald revisor pa styrelseméte
- Utvérdering av styrelsens sammanséttning och arbete

- Utvérdering av bolagets ledning
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Kvartal 2

- Organisationsutveckling

- Uppdatering av Affarsplan

- Faststallande av arsredovisning
- Konstituerande moéte

Kvartal 3

- Forutséttningar for budget och affarsplan
- Avstdmning for strategi
- Styrelseméten kommande ar

Kvartal 4

- Beslut em budget och afféarsplan
- Principer for bonusprogram kommande ar

Styrelseutvirdering

Styrelsen granskar och utvérderar arligen sina arbetsrutiner pa en workshop tillsammans med
bolagets &gare. Utvarderingen reflekterar 6ver den enskilda ledamotens bidrag till styrelsens
arbete, styrelseordférandes respektive verkstéllande direktérens sétt att uppfylla sina roller
samt styrelsens effektivitet och funktionssétt som helhet. Ytterligare mal med
styrelseutvarderingen &r att for styrelsen sdkerstélla ritt kompetensniva, ratt antal ledaméter
rétt informationsunderlag, samt &ndamalsenliga rutiner for uppfélining och kontroll av
genomfdrandet av fattade beslut.

7

Information om den verkstillande direktéren

Kenneth Marx

Fodd 1964

Utbildning; Civilekonom

Verkstéllande direktdr sedan 2016

Innehav aktier i bolaget 31 280 st. (18 768 ordinarie och 12 512 preferensaktier)

T 77 TTidigare befattningar; Verkstéllande Direktor SAS Cargo A/S, Logistikdirektor Medig BV

Overtridelser av marknadsplatsens regelverk

Sedan 31 januari 2017 &r Jetpak Top Holding ABs foretagsobligation noterad pa Nasdaq OMX
Stockholm. Féretagsobligationen handlas med ISIN-koden SEQ009269673. Inga dvertridelser
av marknadsplatsens regelverk har férekommit.
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Kennath Marx
Verkstéllande direktor
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Henrik Bonnarup
Styrelseledamot




Deloitte.

REVISORS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i Jetpak Top Holding AB (publ)
organisationsnummer 559081-5337

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for
bolagsstyrningsrapporten fér rékenskapsé’ret 2017-01-
01 - 2017-12-31 och for att den &r uppréattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebér att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 §
andra stycket samma lag &r forenliga med
arsredovisningen och koncernredovisningen samt &r i
overensstadammelse med 5r5redovi5nings|agen.

Stockholm 30 april 2018

Deloitte AB

[ Jgnas Stahlbeyg
toriserad revisor



